
!{{h/L!¢Lhb [hL мфлм bϲ²рфрлормлм [ƛƭƭŜ τ {ƛǊŜǘΥ упт фто лоф лллмо  

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭΥ мф ŀǾŜƴǳŜ DŜƻǊƎŜǎ /ƭŜƳŜƴŎŜŀǳ рфмол [!a.9w{!w¢ 

aŀƛƭΥ ũƳǎŎƛǘƻȅŜƴƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƛǘŜǎΥ ƘǧǇǎΥκκũƳǎŎΦŦǊτ ƘǧǇǎΥκκŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎƻƭƛŘŀǊƛǘŜΦŦǊ 

ζ {ƻǊǝǊ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ΧΧΦ  

9ǘ ŎƻƳƳŜƴǘΧΧΦηΦ  

bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ ŜƴǘǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇǊŞ-

ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ 

ŘΩŀƴƴƻƴŎŜΧΦ 

vǳŜƭ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǇƻǳǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǝǊŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŦǊŀǇǇŞǎΣ 

ƴƻǳǎ ŦǊŀǇǇŜ Ŝǘ ƴΩŜƴ Řƻǳǘƻƴǎ ǇŀǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜŦǊŀǇǇŜǊŀΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǎ ǘǊŝǎ ŞǘƻƴƴŞǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ ǎŀǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŞƳŞǊƛǘŜǎΦ  

[Ŝǎ ǳƴǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƻǘ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ƻǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Υ ǉǳŜƭ Ŧƻǳ ƭŀƴŎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ 

ŀǊƳŜ Řƻƴǘ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎǝƳŜ Κ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƪŜǎ-ƴŜǿǎ ƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘƛǊŜ 

ǉǳΩǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƘƛƴƻƛǎ ǎŜǊŀƛǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ 

ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǘǳŜǊŀ ƭŜ ǾƛǊǳǎ Υ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ǘŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ƴƻƴ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ Κ 

CǳƳŜǊ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ /ƻǾƛŘ мф Υ ǎƛ ƭŀ ƴƛŎƻǝƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎǳōǎπ

ǘŀƴŎŜǎ Ł ǘŜǎǘŜǊΣ ƴŜ ǇŜǊŘƻƴǎ Ǉŀǎ ŘŜ ǾǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛƎŀǊŜǧŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǝǾŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎŝǎΣ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƛƴπ

ǎǳŶǎŀƴŎŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ όtŜǎǘŜ ƻǳ /ƘƻƭŞǊŀΣ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ΚύΧΧΦΦ 

bŜ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ł ƴƻǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏŀǎ ŘŞŎŜƭŞ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǝŝǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŀŎǝŦǎ Řǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ŀŬƴ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘŜƳǇǎ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘΩƛƳƳǳƴƛǎŜǊ ƴƻǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ WŜ ǇŜǳȄ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾƛǊƻƭƻƎǳŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ŎŜ 

ǾŀŎŎƛƴ ƳƛǊŀŎƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ CǊŀƴœŀƛǎΣ Ŭƴǎ ǎǘǊŀǘŝƎŜǎ Ŝǘ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ 

ƴΩŀȅŀƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǳƭ ōǳǘ ζ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǊŜ όмŎƘŀƴŎŜ ǎǳǊ нύ ƧŜ ƭΩŀǾŀƛǎ Řƛǘ ΧΦΦ 

[ŀ ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŧǳǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƘŜǾŀƭ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ hƴǘ-ƛƭǎ ƻǳōƭƛŞ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀŶǊƳŞ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭŀ 

a!L нлнл 
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ŎǊƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊƛǎǉǳŀƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞƭŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎΣ ǎƻǳǇœƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭΩŃƎŜ Ŝǎǘ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǊŞŀŎǝƻƴǎ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǎƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ǾƻƭŞŜ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ ǊŜǘŜƴǝǊ ŎƘŀƴǘǎΣ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŘƛǾŜǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ōǊǳƛǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜΣ  

¶ ŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ Ŭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎ ǊŜƅŜȄŜǎ ŀǇǇǊƛǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

¶ ŀƭƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǊŜǇŀǊǝǊ ŎŜǧŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǧǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ Ŏƻƴπ

ǎŀŎǊŜƴǘ Ł ƴƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ζ [Ŝ мм Ƴŀƛ ǘƻǳǘ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘ η bhb ǊƛŜƴ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘ Υ 

¶ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ŦŀƭƭƻƛǊ ǊŜƭŀƴŎŜǊΣ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǳκŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƴƻǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 

ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘΦ bƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ŦƻǊǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ŎŜǧŜ ƭǳǧŜΣ ǊŜƴƻǳŜǊ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŜǊ ƭŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ŜƳǇƭƻƛ 

¶ bƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘκƻǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƴƻǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ 

¶ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ǿŀ ƻōƭƛƎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Ł ǊŜǾƻƛǊ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ζ ǘŀƳǇƻƴ η ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ǎŀƴǎ ŀǧŜƴǘŜ Ł ǘƻǳǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǧŀǉǳŜ ǾƛǊŀƭŜΦ [Ł ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘƻǳǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŎǊƛǝǉǳŞ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀŎŎǳǎŀπ

ǝƻƴ aŀŘŀƳŜ wƻǎŜƭȅƴŜ .ŀŎƘŜƭƻǘ ŀƭƻǊǎ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŀƴǝŎƛǇŞ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 

¶ bƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎƻƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ǘŀǊŘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǧŀǉǳŜ ǾƛǊŀƭŜΦ 

¶ /ΩŜǎǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŞŞŎǊƛǘΣ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ ǎŜǊŀ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 

ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞǾƛǎŜǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƴƻǎ 

ƭƛōŜǊǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎΦ 

[Ŝ мм ƳŀǊǎ ƭŜ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞΧΧ 

9ǘ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞ Υ 

¶ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ƳŀǎǉǳŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ 

¶ wƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊŀ ǊŞƎƭŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ 

¶ bƻǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞƻǳǾŜǊǘŜǎ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǊƛǎǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

¶ bƻǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜǧŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƻǳ 

Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ 

ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƻƳƛƴƻ ǾŀŎƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾǊƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘǳƳōƭŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜ 

ƭŜǳǊǎ ŜŶŎŀŎƛǘŞǎ Υ 

¶ [Ŝ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜǳƭŜ ǇŀƭƭƛŀǝŦ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ŎŀǎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

¶ {ǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘΩƛƳƳǳƴƛǘŞ ǎƻƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 

ŀǳȄ ƳƛƴƛƳŀǎ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

¶ ;ǾƛǘŜǊ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΦ 

¶ bƻǳǎ ǊŜŦǳǎŜǊ Ł ǇǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ζ ǎŎŀƴŘŀƭŜǳǎŜǎ η ƴƻƴ ǾŞǊƛŬŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŎŜǧŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŦŀƪŜǎ ƴŜǿǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǊǊşǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ŘΩȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ 

/ŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭŜ tǊŜƳƛŜǊ aƛƴƛǎǘǊŜ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩŀƎŜƴŘŀ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŘŞŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ǎƻƴ ŘŞōǳǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜ мм 



Ƴŀƛ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŬȄŞŜǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ǎŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ǊƛŜƴ ƴŜ 

ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ƧƻȅŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛŎƛ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǘƻǘŀƭŜ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¢Ǌŝǎ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǾƾǘǊŜΦ 

 

/Ǌƻȅƻƴǎ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎƻȅƻƴǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎŞǾŞǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΧΦ  

 

Wƻšƭ ±9wbL9w  tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ CCa{/ Ŝǘ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ϧ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 



 

Comme de nombreux Fran­ais, vous avez peut-°tre renonc® ¨ consulter votre m®decin depuis le d®but de la 
crise sanitaire. 

Lô®pid®mie de COVID-19 ne doit pourtant pas faire oublier toutes les autres maladies, dont les maladies chro-
niques : selon la Haute Autorit® de Sant®, il est important de continuer ¨ consulter son m®decin, car le 
renoncement aux soins peut °tre dangereux. 

C'est pourquoi plusieurs sites de prise de rendez-vous en ligne (ex: Doctolib) travaillent ®troitement avec lôen-
semble des professionnels de sant® pour faciliter lôacc¯s aux soins durant cette p®riode. 

Deux solutions s'offrent ¨ vous :  

La consultation vid®o 

Une consultation vid®o vous permet de consulter un m®decin depuis chez vous, via votre smartphone ou votre 

ordinateur. Les modalit®s de remboursement sont les m°mes quôune consultation physique. Pour tout savoir sur 

la consultation vid®o rendez-vous sur le site de CCMO Mutuelle ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎƳƻΦŦǊκǘŜƭŜŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴψƳŜŘƛŎŀƭŜκ  

La consultation physique 

De nombreux m®decins ont d®j¨ mis en place des mesures exceptionnelles afin dôaccueillir leurs patients dans 

les meilleures conditions de s®curit® (d®sinfection renforc®e, salle d'attente r®am®nag®e, etc.). Afin de prendre 

rendez-vous, vous pouvez acc®der aux disponibilit®s de votre praticien via son application de prise de rendez-

vous. Pour vous y rendre, vous aurez besoin de votre attestation de d®placement.  

Quelles consignes dois-je respecter en cas de consultation physique ? 

¶ Venez sans accompagnement. Si ce n'est pas possible, venez au maximum avec une personne. 

¶ Veuillez respecter scrupuleusement votre horaire de consultation afin de passer le moins de temps possible 
en salle d'attente. 

¶ Respectez une distance minimale d'un m¯tre dans la salle d'attente ou en dehors avec toute autre personne. 

¶ Lavez-vous les mains avant d'entrer dans le cabinet et apr¯s votre consultation. 

¶ Respectez les autres consignes affich®es en salle d'attente.  

Que faire en cas de sympt¹mes du Coronavirus (COVID-19) ? 

¶ Si vous avez de la toux et/ou de la fi¯vre, contactez votre m®decin traitant ou r®servez une consultation vi-
d®o. Restez ¨ votre domicile et isolez-vous. 

¶ En plus de la toux et de la fi¯vre, si vous avez du mal ¨ respirer et/ou vous avez fait un malaise, appelez le 
15.  

Quels r®flexes dois-je adopter pour freiner la propagation du virus ? 

¶ Limitez vos d®placements et ®vitez les contacts. 

¶ Restez ¨ plus dôun m¯tre de distance les uns des autres. 

¶ Lavez-vous tr¯s r®guli¯rement les mains. 

¶ Utilisez un mouchoir ¨ usage unique et jetez-le. 

¶ Toussez ou ®ternuez dans votre coude ou dans un mouchoir.  

¶ Saluez sans vous serrer la main et ®vitez les embrassades.  

https://www.ccmo.fr/teleconsultation_medicale/
https://mj.doctolib.com/lnk/AGgAAFskI6YAAchRWLYAALQqUSYAAAAAV_8AnCCQABKJJgBepAAUkeQnIE2FRW2Jd2gmZw3QaQASiEs/5/1SZwfotBrDlOLroJDX0Jqw/aHR0cHM6Ly93d3cuZG9jdG9saWIuZnIvP3V0bV9jYW1wYWlnbj1jb250aW51aXR5X2NhcmUmdXRtX21lZGl1bT1lbWFpbCZ1dG1fc291cmNlPWRvY3RvbGli
https://mj.doctolib.com/lnk/AGgAAFskI6YAAchRWLYAALQqUSYAAAAAV_8AnCCQABKJJgBepAAUkeQnIE2FRW2Jd2gmZw3QaQASiEs/5/1SZwfotBrDlOLroJDX0Jqw/aHR0cHM6Ly93d3cuZG9jdG9saWIuZnIvP3V0bV9jYW1wYWlnbj1jb250aW51aXR5X2NhcmUmdXRtX21lZGl1bT1lbWFpbCZ1dG1fc291cmNlPWRvY3RvbGli


#ÏÍÍÅÎÔ ÐÏÒÔÅÒ ÕÎ ÃÏÕÖÒÅ-ÖÉÓÁÇÅ ÅÎ ÔÉÓÓÕ 

 
Les couvre-visages en tissu doivent : 

¶ être bien ajustés mais confortablement sur les côtés du visage 

être ɲxés avec des liens ou des tours d'oreille 
¶ être composés de plusieurs couches de tissu 

¶ permettre de respirer sans eϜort 

pouvoir être lavés et séchés en machine sans dommage ni changement de forme 

#$# ÓÕÒ ÌÅÓ ÒÅÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÖÉÓÁÇÅ ÅÎ ÔÉÓÓÕ ÆÁÉÔÓ ÍÁÉÓÏÎ 
Le CDC recommande de porter des masques en tissu dans les lieux publics où 

d'autres mesures de distanciation sociale sont diʛciles à maintenir (par exemple, les 

épiceries et les pharmacies), en particulier dans les zones de transmission commu-

nautaire importante. 

Le CDC conseille également l'utilisation de simples couvertures en tissu pour ralentir 
la propagation du virus et aider les personnes qui peuvent avoir le virus et ne le sa-
vent pas à le transmettre à d'autres. Les couvre-visages en tissu fabriqués à partir 
d'articles ménagers ou fabriqués à la maison à partir de matériaux courants à faible 
coût peuvent être utilisés comme mesure de santé publique volontaire supplémen-
taire. 
Les couvre-visages en tissu ne doivent pas être placés sur les jeunes enfants de 
moins de 2 ans, toute personne ayant des diʛcultés respiratoires, ou qui est incons-
ciente, incapable de retirer le masque sans assistance. 
Les couvertures en tissu recommandées ne sont pas des masques chirurgicaux ou 
des respirateurs N-95. Ces éléments sont des fournitures essentielles qui doivent 
continuer à être réservées aux travailleurs de la santé et autres premiers interve-
nants médicaux, comme recommandé par les directives actuelles du CDC. 
 

,ÅÓ ÒÅÖÅǶÔÅÍÅÎÔÓ ÄÅ ÖÉÓÁÇÅ ÅÎ ÔÉÓÓÕ ÄÏÉÖÅÎÔ ÅǶÔÒÅ ÌÁÖÅǲÓ ÏÕ ÁÕÔÒÅÍÅÎÔ ÎÅÔÔÏÙÅǲÓ ÓÅÌÏÎ ÌÅÕÒ 
ÆÒÅǲÑÕÅÎÃÅ ÄȭÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 
5ÎÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁǮ ÌÁÖÅÒ ÄÅÖÒÁÉÔ ÓÕÆПÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÁÖÅÒ ÃÏÒÒÅÃÔÅÍÅÎÔ ÕÎ ÃÏÕÖÒÅ-ÖÉÓÁÇÅȢ 

 

DIDACTIELS POUR REALISER SOI MąME UN MASQUE 

https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/prevent-getting-sick/cloth-face-cover.html


 
,ÅÓ ÐÅÒÓÏÎÎÅÓ ÄÏÉÖÅÎÔ ÆÁÉÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÄÅ ÎÅ ÐÁÓ ÔÏÕÃÈÅÒ 
ÌÅÕÒÓ ÙÅÕØȟ ÌÅÕÒ ÎÅÚ ÅÔ ÌÅÕÒ ÂÏÕÃÈÅ ÌÏÒÓ ÄÕ ÒÅÔÒÁÉÔ ÄÅ ÌÅÕÒ ÖÉȤ
ÓÁÇÅ ÅÔ ÓÅ ÌÁÖÅÒ ÌÅÓ ÍÁÉÎÓ ÉÍÍÅǲÄÉÁÔÅÍÅÎÔ ÁÐÒÅǮÓ ÌÅ ÒÅÔÒÁÉÔȢ 

 

 

 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅÓ 

Couvre-visage en tissu cousu 

 

-ÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
¶ Deux rectangles de 25,5 cm x15,5cm en 
tissu de coton 

¶ Deux morceaux d'élastique de 15,5 cm 
(ou élastiques, ɲcelle, bandes de tissu ou 
élastiques à cheveux) 

¶ Aiguille et ɲl (ou épingle à cheveux) 

¶ Les ciseaux 

Machine à coudre 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$ÉÄÁÃÔÉÃÉÅÌ 
1. Découpez deux rectangles de 25,5 par 
15,5 centimètres de tissu en coton. Utilisez 
du coton tissé serré, comme du tissu mate-
lassé ou des draps en coton. Le tissu de T-
shirt fonctionnera dans une pincée. Empilez 
les deux rectangles ; vous cousez le 
masque comme s'il s'agissait d'une seule 
pièce de tissu. 
2. Repliez les côtés longs à 0,60 centimètres 
et l'ourlet. Ensuite, pliez la double couche 
de tissu sur 1,30 centimètres le long des cô-
tés courts et cousez. 

 



 
3. Faites passer une longueur de 15,5 centimètres d'élastique large de 0,30 cm à tra-
vers l'ourlet plus large de chaque côté du masque. Ce seront les boucles 
d'oreille. Utilisez une grosse aiguille ou une épingle à cheveux pour la pas-
ser. Attachez les extrémités serrées. 
Vous n'avez pas d'élastique ? Utilisez des élastiques à cheveux ou des bandeaux 
élastiques. Si vous n'avez que de la ɲcelle ou du cordon, vous pouvez allonger les 
liens et attacher le masque derrière votre tête. 
 

 
4. Tirez doucement sur l'élastique pour que les nœuds soient rentrés à l'intérieur de 
l'ourlet. Rassemblez les côtés du masque sur l'élastique et ajustez-le pour que le 
masque s'adapte à votre visage. Cousez ensuite l'élastique en place pour l'empêcher 
de glisser. 

 
 



 

Couvre-visage pour t-shirt à coupe rapide (sans 

méthode de couture) 

-ÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
 
¶ T-shirt 

¶ Les ciseaux 

 

$ÉÄÁÃÔÉÃÉÅÌ 

 

 

 



 

Bandana Face Covering (pas de couture) 

-ÁÔÅǲÒÉÁÕØ 
¶ Bandana (ou tissu carré en coton d'environ 20 "x20") 

¶ Élastiques (ou élastiques à cheveux) 

¶ Ciseaux (si vous coupez votre propre tissu) 

 

$ÉÄÁÃÔÉÃÉÅÌ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


